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EDITORIAL

Un conflicto de interés entre un empleado o directivo y el Grupo siempre
crea una situacion delicada. Aunque el sentido comuin y la conciencia
profesional permiten en general encontrar la respuesta adecuada, he
querido que se elabore un Programa de Cumplimiento en Conflictos
de interés como complemento de nuestro cddigo de ética. Su objetivo
es prevenir y tratar las situaciones de conflictos de interés en nuestras
empresas, asi como ofrecer a los directivos y empleados del Grupo un
codigo de conducta concreto y eficaz.

El Grupo debe respetarla vida privaday las libertades de sus empleados.
El presente Programa recuerda y precisa simplemente que, en el
desemperio de sus funciones, un empleado o directivo siempre debera
adoptar un comportamiento leal y honesto con su empresa, sabiendo
que el interés legitimo del Grupo prevalecera sobre su interés personal
en caso de oposicion entre los dos.

Martin Bouygues,
Presidente y Director General



OBJETO DEL PROGRAMA
DE CUMPLIMIENTO

El presente Programa de Cumplimien-
to (el "Programa de Cumplimiento")
completa el articulo 5 del cédigo de
ética del Grupo'. Trata de las situacio-
nes en que un empleado o directivo
del grupo Bouygues se enfrenta a un
conflicto de interés relacionado con
su actividad profesional o su cargo de
administrador.

CONFLICTOS DE INTERES EN
ELAMBITO PROFESIONAL -
NORMAS BASICAS

2.1 Obligaciones del asalariado

Se recuerda que en virtud de su con-
trato de trabajo, el asalariado siempre
deberd adoptar, en el desempefio de
sus funciones, un comportamiento leal
y honesto con la empresa. Asimismo no
podrad ejercer una actividad competi-
dora de la empresa, ya sea por cuenta
propia o ajena.

2.2 Definicidon de
“conflicto de interés”

Existe un conflicto de interés cuando
los intereses personales de un emplea-
do, directivo o representante legal del
Grupo son contrarios o compiten con
los intereses de la empresa del Grupo
en la que desempefia sus funciones.

La nocidén de intereses personales
debe entenderse en el sentido amplio
de la palabra. Puede referirse a los in-
tereses directos de la persona (interés
material o simplemente moral) o de las

personas que la rodean (personas de su
entorno o entidad con la que mantiene
relaciones directas o indirectas).

2.3 Principios

Todo directivo o empleado debers evi-
tar ponerse en situaciones de conflicto
de interés.

Frente a una situacion de conflicto de
interés, el empleado o directivo no po-
drd en ningln caso anteponer su inte-
rés propio al de su empresa.

El directivo o empleado que se ponga
intencionalmente en una situacion de
conflicto de interés para obtener una
ventaja o satisfacer sus intereses per-
sonales en el ejercicio de su actividad
profesional cometera una infraccién que
podra comprometer su responsabilidad
penal (por ejemplo, por abuso de con-
fianza o abuso de bienes sociales).

Cuando no sea posible evitar una si-
tuacién de conflicto de interés, el caso
siempre requerird un tratamiento parti-
cular, ya que el empleado afectado no
estara en condiciones de actuar con
total independencia y objetividad. El
empleado deberd protegerse contra
si mismo vy, sobre todo, procurar que el
interés de la empresa quede siempre
salvaguardado.

Los principios bdsicos que conviene
aplicar se articulan alrededor de las
principales obligaciones enumeradas a
continuacién:

- Deber de cumplimiento de las normas
de prevencién vigentes en el Grupo.

- Deber de transparencia.
- Deber de abstencion.

(1) En el presente Programa de Cumplimiento, el término "Grupo” o "grupo Bouygues” se referira a la sociedad Bouygues SA
y al conjunto de sociedades y entidades de derecho francés y extranjero “controladas” directa o indirectamente por
la sociedad Bouygues SA. La nocidn de "control” se entenderd en el sentido de lo dispuesto en los articulos L 233-3 y
L 233-16 del Cddigo de Comercio francés e incluird, por consiguiente, tanto el "control de derecho” como el “control de
hecho". Cuando una sociedad o entidad sea objeto de un “"control conjunto”, los principios establecidos en el presente
Programa también se aplicardn de pleno derecho a dicha sociedad o entidad.

2 « BOUYGUES » PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO « CONFLICTOS DE INTERES



"7 RELACIONES CON
U TERCEROS (PROVEEDORES,
CLIENTES, PRESTADORES, ETC.)

Pueden a menudo surgir situaciones
de conflicto de interés cuando un
directivo o empleado o una persona
de su entorno mantiene relaciones o
tiene intereses en una empresa con la
que el Grupo opera (proveedor, pres-
tador de servicios, subcontratista,
cliente) o en una empresa competi-
dora.

3.1 Medidas de prevencidén

La primera norma que convendra
aplicar consistira en evitar ponerse en
una situacion de conflicto de interés.

ABSTENERSE DE ADQUIRIR PARTICIPA-
CIONES EN UN SOCIO COMERCIAL

Un directivo o empleado no adqui-
rird participaciones en una empresa
que sea competidora o con la que el
Grupo opere. Una excepcién a este
principio sera la adquisicion de valo-
res de una sociedad cotizada, en el
marco de la gestién ordinaria de una
cartera de valores.

ABSTENERSE DE ACEPTAR UN CARGO
DE ADMINISTRADOR DE UN SOCIO
COMERCIAL

Un directivo o empleado no aceptara
ningun cargo de administrador (con-
sejero, etc.) en una empresa que sea
competidora o con la que el Grupo
opere (cliente, proveedor, subcontra-
tista, etc.).

ABSTENERSE DE CONVERTIRSE EN
CONTRAPARTE DE LA EMPRESA O
CREAR UNA RELACION CON UN
SOCIO COMERCIAL

Un directivo o empleado no propondra
a su empresa la adquisicion o el arren-
damiento de un bien mueble o inmue-

ble cuando sea propietario o tenga una
relacién de parentesco, amistad u otra
con el propietario del bien.

No trabajard, paralelamente a sus fun-
ciones en el seno del Grupo, en una
empresa que sea competidora o con
la que el Grupo opere, cualquiera que
sea la forma.

No utilizara con fines de compra o de
venta personal sus contactos en las
empresas proveedoras con las que
mantenga relaciones de negocios por
cuenta del Grupo.

3.2 Medidas a adoptar en caso de
conflicto de interés

Sin embargo, existen casos en que el
riesgo de conflicto de interés no pue-
de evitarse.

3.2.1 El directivo o empleado en si-
tuacion de conflicto de interés de-
bera sistematicamente informar a su
superior jerarquico y a la direccién de
recursos humanos de la situacién a la
que se enfrente, sin omitir nada.

3.2.2 El directivo o empleado en si-
tuacion de conflicto de interés debe-
ra abstenerse de actuar o intervenir
en calidad de representante de la em-
presa. También se abstendra de parti-
cipar en el proceso decisorio en que
se enmarque el conflicto de interés.

Frente a una situacion de conflicto
de interés, el directivo o empleado
debera recurrir al sentido comun. El
ejemplo a continuacién presenta las
bases de su reflexion y su decision.

Ejemplo: el cényuge (o pariente) de
un empleado trabaja en una empresa
proveedora, mientras que el emplea-
do trabaja en el departamento de
compras (0 en una direccion encar-
gada de la negociacién y/o ejecucion
de un contrato con este proveedor).
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Dos hipdtesis son posibles:

- El empleado desempefia funciones
que no lo llevan a participar, ni si-
quiera indirectamente, en el proce-
so decisorio para la seleccién del
proveedor o la preparacién o nego-
ciacion del contrato, por lo que su
trabajo no tiene ninguna incidencia
en las relaciones con el proveedory
no existe, a priori, ningun conflicto
de interés.

Por precaucién, deberd informar de
la situacion a su superior jerarquico
y/o al responsable de recursos hu-
manos (o cualquier persona que la
Linea de negocios' designe) y cum-
plir estrictamente con la obligacién
de confidencialidad que le prohibe
buscar o divulgar cualquier infor-
macién de caracter profesional que
pueda interesar al socio comercial o
al cliente.

El empleado desempefia funciones
que lo llevan a participar directa o
indirectamente en la relacion de ne-
gocios vy, por consiguiente, puede
existir un conflicto de interés. En este
caso, aunque el empleado intente
actuar honestamente en interés de
la empresa, con profesionalidad e
imparcialidad, cumpliendo estricta-
mente con los principios del Grupo
o de la Linea de negocios, puede
que su independencia y su objetivi-
dad se vean alteradas sin que incluso
se dé cuenta de ello.

Por consiguiente, es fundamental
que el empleado informe sin de-
mora a su superior jerarquico y/o al
responsable de recursos humanos

(o cualquier persona que la Linea de
negocios designe), quien evaluard
la situacion a partir de los datos re-
unidos y tomara la decisién que se
requiera en interés de la empresa,
de acuerdo con los procedimientos
aplicables en la Linea de negocios.
Esta decision consistird en la mayo-
ria de los casos en pedir al emplea-
do que no participe en este asunto,
operacién o negociacién, y adoptar
las medidas necesarias para mante-
ner la confidencialidad en la relacién
de negocios.

3.2.3 Previa consulta con el comité de
ética, RSC y mecenazgo, cada Linea
de negocios establecerd las normas
y los procedimientos que rijan la ad-
quisicién, por parte de los directivos
y empleados, de los productos o ser-
vicios proporcionados por las empre-
sas de la Linea de negocios. Aunque
un directivo o empleado pueda ad-
quirir estos productos o servicios,
y una Linea pueda decidir otorgarle
condiciones preferentes razonables,
cada Linea de negocios deberd (i)
dictar normas generales aplicables a
todos; (ii) definir los productos o ser-
vicios, asi como las cantidades que
los directivos y empleados puedan
adquirir; (iii) velar por que el precio
y las condiciones de venta de estos
productos o servicios no puedan ser
fijados unilateralmente por una perso-
na o un pequefio grupo de personas;
y por Ultimo, de manera general, (iv)
prohibir cualquier practica o situacion
que permita a un directivo o emplea-
do sacar provecho de sus funciones
o facultades para privilegiar directa o

(1) En el presente Programa, el término “Linea de negocios” se referird a cada una de las actividades desarrolladas por el
Grupo, a saber en la fecha del presente Programa, la construccidn (Bouygues Construction), el sector inmobiliario (Bouygues
Immobilier), la carretera (Colas), los medios de comunicacidn (TF1) y las telecomunicaciones (Bouygues Telecom).
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indirectamente sus intereses persona-
les. Por ejemplo, la adquisicion de un
bien inmueble por un directivo o em-
pleado que trabaje para el promotor
o constructor encargado del corres-
pondiente proyecto, debera prohibir-
se 0 enmarcarse en normas estrictas.

3.2.4 Se llama especialmente la aten-
cién de los empleados del Grupo que
trabajen en los departamentos de
compras sobre la necesidad de res-
petar estrictamente lo dispuesto en el
codigo de ética, el presente Progra-
ma de Cumplimiento y el manual de
control interno relativo a "la indepen-
dencia y la deontologia de los com-
pradores”. Cada Linea de negocios
dictard normas para sus departamen-
tos de compras en conformidad con
el presente Programa, afiadiéndole
todo lo que sea necesario para pre-
cisarlo y esclarecerlo segun las parti-
cularidades de la Linea de negocios,
y alertar a los empleados mas eficaz-
mente.

REGALOS, FAVORES Y
VENTAJAS

Este aspecto se aborda en el Programa
de Cumplimiento en Anticorrupcion.

CONFLICTOS DE INTERES
U Y CONTRATACION O
EVALUACION DE UN EMPLEADO

5.1 En materia de contratacidn, la per-
sona encargada de seleccionar a un
empleado y la direccién de recursos
humanos velardn por que:

- No exista ninguna prohibicién resul-
tante de una clausula de no compe-
tencia que pueda generar un conflicto
de interés imputable a la empresa.

« El candidato no presente ningun ries-
go importante de conflicto de interés
debido a sus intereses o actividades
fuera de la empresa.

5.2 La contratacion de un ex funciona-
rio o agente publico debera enmarcar-
se en la normativa vigente y los limites
que ésta establezca. El responsable
del Programa de Cumplimiento pro-
porcionara informacién sobre las re-
glamentaciones especificas que rijan
estas contrataciones. Las direcciones
de recursos humanos y/o la persona
encargada de seleccionar al empleado
solicitarén su opinién. Cualquier incom-
patibilidad relacionada con las funcio-
nes desempenadas por el candidato y
las relaciones que haya mantenido con
el grupo Bouygues en el pasado impe-
dird la contratacion del candidato.

En particular, la normativa francesa
establece un plazo de tres afios antes
de contratar a un funcionario o agente
publico que haya sido encargado del
control o la vigilancia de una empresa o
haya celebrado contratos con ella. De
manera general, sea cual sea el pais, la
prudencia debera llevar en cualesquie-
ra circunstancias a respetar la normativa
aplicable y un "plazo de carencia" signi-
ficativo entre el fin del cargo de agente
publico o funcionario y la contratacion
(ano ser que este cargo no haya estado
relacionado directa o indirectamente
con la actividad del Grupo).

5.3 Un conflicto de interés puede surgir
en el momento no sélo de contratar a
un nuevo empleado, sino también de
evaluar o fijar la retribucion de un em-
pleado. Estas decisiones no deberan
en ningln caso estar influenciadas, ni
siquiera inconscientemente, por moti-
vos personales o un interés distinto al
de la empresa.
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Un empleado o directivo no partici-
para en la contratacién, evaluacién o
fijacién de la retribucién de una per-
sona con la que tenga una relacién de
parentesco o proximidad.

Si se presentara este caso, el directi-
vo o empleado afectado informard a
su superior jerarquico y a la direccion
de recursos humanos, quien estable-
cerd un mecanismo que garantice
la objetividad y la imparcialidad de
la decision. El directivo o empleado
afectado no participara en el proceso
de contratacién, evaluacion o fijacién
de la retribucién de la persona.

CONFLICTOS DE INTERES
Y ACTIVIDADES FUERA DE
LA EMPRESA

6.1 Ejercicio de una actividad
para un socio comercial o un
competidor - Ejercicio de una
actividad competidora por
cuenta propia

Un directivo o empleado no ejercera
por cuenta propia 0 ajena ninguna ac-
tividad competidora o similar a la de la
empresa del Grupo que lo emplee.

6.2 Cargo de administrador

Si un directivo o empleado recibiera
una propuesta para ejercer un cargo
de administrador en una empresa ex-
terna (por ejemplo, como consejero,
miembro del consejo de vigilancia,
etc.), informara previamente a su su-
perior jerarquicoy a la direccion de re-
cursos humanos. Asimismo informara
de su pertenencia al grupo Bouygues
a la sociedad que le haya propuesto
dicho cargo. La prohibicion estableci-

da en el anterior apartado 6.1 incluye
el ejercicio de un cargo en una em-
presa competidora. El ejercicio del
cargo deberd ser compatible con
la ejecucién del contrato de trabajo
del empleado. De manera general, el
directivo o empleado informard a su
superior jerarquico de los cargos que
ejerza fuera del Grupo.

6.3 Ensenanza

Si el empleado, dados sus conocimien-
tos, quisiera participar en actividades
de ensefianza, sélo podra ejercer una
actividad que no interfiera con sus
obligaciones profesionales. Deberd in-
formar previamente a su superior jerar-
quico, quien velara por que el proyecto
del empleado sea compatible con la
ejecucion del contrato de trabajo.

Si el contenido de la ensefianza pro-
viniera de las actividades ejercidas en
el seno del Grupo, o si la ensefanza
estuviera relacionada con dichas ac-
tividades, el directivo o empleado
velard por no divulgar ninguna infor-
macién nitomar ninguna posicion que
permitiera a terceros perjudicar a los
intereses de su empresa o, de manera
general, a la empresa.

6.4 Actividades publicas
(politicas, asociativas, etc.)

Si bien el grupo Bouygues respeta el
compromiso personal de sus emplea-
dos en actividades externas (de natu-
raleza politica’, religiosa, asociativa u
otra), pretende que sus empleados, en
el desempefio de sus funciones dentro
del Grupo, mantengan una actitud es-
trictamente neutral con respecto a di-
chas actividades externas.

(1) En lo que se refiere a la actividad politica de los empleados, cabe referirse también al mecanismo especifico imple-

mentado en 2017 para permitirles participar en la vida publica.
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Por consiguiente, las actividades ex-
ternas de un empleado no deberan
interferir con sus actividades profe-
sionales ni con el Grupo:

- Un directivo o empleado no podra
asociar de ninguna manera a la em-
presa con sus actividades externas.
No podra en ningin caso utilizar los
activos del Grupo o referirse al Gru-
po en el ejercicio de dichas activida-
des, las cuales no podran llevarse a
cabo durante las horas de trabajo, ni
con los medios o en los locales de la
empresa.

Si un directivo o empleado ejerciera
funciones en el Grupo que lo lleva-
ran a tratar con una entidad local u
otra entidad publica, no acepta-
ra ningun cargo por cuenta o en el
seno de dicha entidad que pudiera
generar conflictos de interés (por
ejemplo, el puesto de teniente de
alcalde encargado del urbanismo
cuando el empleado trabaje en
Bouygues Immobilier).

Si un directivo o empleado se en-
contrara potencial o concretamente
en una situacién de conflicto de in-
terés en el ejercicio de sus funciones
fuera de la empresa (por ejemplo,
cargo publico, presidente de una
asociacién, etc.), informara a la di-
reccion de recursos humanos de la
empresa y a Su superior jerarquico:
en el marco de dicha actividad ex-
terna, se abstendra de participar en
cualquier decisidn relativa al Grupo.

La misma norma de abstencion se
aplicara al directivo o empleado en
su actividad profesional dentro del
Grupo si ésta estuviera relacionada
con la entidad en la que ejerza res-
ponsabilidades externas (por ejem-
plo, si fuera alcalde de un municipio

que trabajara con el Grupo, no po-
drd intervenir por cuenta del Grupo
en las relaciones de negocios con
este municipio).

~7 ADMINISTRADORES/
/" REPRESENTANTES LEGALES
Y CONFLICTOS DE INTERES

Los administradores y representan-
tes legales de cualquier sociedad
del Grupo deberdn tener especial
cuidado y comportarse de manera
ejemplar en lo que respecta a los con-
flictos de interés.

7.1 En particular, una reglamentacion
especifica llamada "de convenios re-
gulados" se refiere a los conflictos
de interés que pueden surgir entre la
sociedad y sus directivos (director ge-
neral, director general delegado, ad-
ministrador, presidente de sociedad
por acciones simplificada (SAS), etc.)
en el marco de (i) los convenios cele-
brados entre los directivos y la socie-
dad, (ii) los convenios en los que los
directivos puedan tener intereses indi-
rectos, y (iii) los convenios entre dos
sociedades con los mismos directivos.

Esta normativa debera aplicarse es-
trictamente en el seno del Grupo. Las
direcciones juridicas velaran por el
debido cumplimiento de la reglamen-
tacion relativa a los convenios regula-
dos y del decédlogo del Grupo sobre
convenios regulados.

7.2 Los administradores y represen-
tantes legales informaran a su consejo
de administracién sobre cualquier si-
tuacién de conflicto de interés, real o
potencial, entre sus deberes para con
la sociedad y sus intereses privados.
El presidente del consejo de adminis-
tracion podra en cualquier momento

BOUYGUES « PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO « CONFLICTOS DE INTERES « 7



pedir a los administradores con voz
deliberativa o consultiva una declara-
cidn escrita que certifique que no se
encuentran en una situacion de con-
flicto de interés.

7.3 Los administradores se absten-
dran de tomar parte en la votacion
de cualquier asunto relacionado di-
recta o indirectamente con ellos. Esta
prohibicion podra incluso en algunos
casos llevarlos a no participar en una
reunién ni acceder a la documenta-
cién relativa a la cuestion debatida.

7.4 Los administradores y represen-
tantes legales no ejerceran ninguna
actividad que pudiera ponerlos en
una situacién de conflicto de interés
ni mantendran participaciones en una
empresa cliente, proveedora o com-
petidora de la sociedad, si dicha in-
versiéon pudiera influir en el ejercicio
de su cargo.

() RESPONSABILIDAD
O DELOS DIRECTIVOS

Correspondera a los directivos de cada
empresa del Grupo cumplir, promo-
ver y velar por la implementacién del
Programa de Cumplimiento, estable-
ciendo medidas de informacion, pre-
vencion y control, asi como sanciones
adecuadas en caso de incumplimiento
de los principios del Programa de Cum-
plimiento.

() NOMBRAMIENTO DE
U UN RESPONSABLE DEL
PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO

El Responsable de ética designado
en cada Linea de negocios del Grupo
serd el responsable de la implementa-

cién del Programa de Cumplimiento.
Sera el interlocutor natural de las di-
recciones de recursos humanos y de
los superiores jerarquicos, asi como
de los empleados y directivos que se
enfrenten a cuestiones de conflicto
de interés, para adoptar las solucio-
nes mas adecuadas a los diferentes
casos que puedan surgir. A estos
efectos, introducird en el Programa
de Cumplimiento, sin modificarlo, los
complementos, ejemplos y adiciones
que fueran necesarios dadas las parti-
cularidades de la Linea de negocios o
que mejoraran su eficacia.

1() INFORMACIONYY
IU FORMACION

El responsable del Programa de Cum-
plimiento velara por que la existencia
del Programa de Cumplimiento se
ponga en conocimiento de los direc-
tivos y empleados afectados de la Li-
nea de negocios. Se asegurara de que
los empleados de las direcciones de
compras vy las direcciones comercia-
les reciban una formacion adecuada.

11 VERIFICACION DEL
i | CUMPLIMIENTO

Segun las modalidades que corres-
ponda a cada Linea de negocios
definir en colaboracién con el respon-
sable del Programa de Cumplimiento,
se realizard periddicamente un exa-
men de las normas y de los riesgos
en materia de conflictos de interés.
Dicho examen se centrara priorita-
riamente en las direcciones mas ex-
puestas (departamentos de compras,
servicios comerciales, etc.).
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41r
| £ CONTROL

Durante trabajos de auditoria perié-
dicos o especificos, la direccién de
auditoria de la Linea de negocios y/o
del Grupo, en colaboracién con el
responsable del Programa de Cum-
plimiento, velara por que las opera-
ciones de la Linea de negocios o del
Grupo se lleven a cabo de acuerdo
con los principios del Programa de
Cumplimiento.

41~7 SANCIONES POR
i U INCUMPLIMIENTO DE LOS
PRINCIPIOS APLICABLES EN
MATERIA DE CONFLICTOS DE
INTERES

El directivo o empleado que haya
expuesto a su empresa a las conse-
cuencias de un incumplimiento de las
normas resultantes del Programa de
Cumplimiento incurrird en sanciones
que podran ir, segun la naturaleza y
la gravedad de los hechos, desde una
simple advertencia hasta una revoca-
cién del cargo o una sancion discipli-
naria (incluyendo el despido) por los
incumplimientos mas graves.

En caso de posible delito penal (co-
rrupcion, abuso de bien social, etc)),
la empresa podrd, tras estudiar el
Caso con sus asesores, presentar una
denuncia y/o pedir una indemniza-
cién por dafios y perjuicios.
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0000

ADVERTENCIA

Este documento ofrece un
panorama general de la
normativa vigente a 1de junio

de 2017.

Cualquier actualizacién se
publicara exclusivamente en
la Intranet.

2014 « Actualizacién: septiembre de 2017

El cédigo de éticay los Programas de
cumplimiento del grupo Bouygues
(Competencia, Anticorrupcion,
Informacidn financiera y operaciones
bursétiles, Conflictos de interés,
Embargos y restricciones de las
exportaciones) pueden consultarse
en la Intranet del Grupo (ByLink).




